Elmar L. Kuhn

Die Industrialisierung des Bodenseeranms

Frither Start, goldene Zeiten und Sackgassen, Dritte-Welt-
Szenarios und Riistungskonjunkturen

Die Worte Landschaft, Kultur, Geschichte, Freizeitwert hiufen sich auf
Hochglanzpapier, wenn es um den See geht. Besonders beliebt ist die
Verbindung Kulturlandschaft. Gearbeitet wird hier offenbar nicht. Die
Industrie kommt in Selbstdarstellung und Selbstverstindnis des Boden-
seeraumes nicht vor. Die Geschichte hort meist um 1500 auf, auf dem
deutschen Ufer werden noch der touristisch ergiebige Barock und einige
Grenzinderungen nachgeschoben. In der Fachwissenschaft sieht das na-
tiirlich anders aus, aber auch hier hinkt die Erforschung der neueren
Wirtschaftsgeschichte nach, auf dem Nordufer hat sie noch kaum einge-
setzt. Dabei ist der durch die Industrialisierung herbeigefithrte Bruch
mit der Vergangenheit auch am See uniibersehbar geworden: am an-
schaulichsten im nur durch Hochhiuser akzentuierten Bau- und Beton-
brei, in dem sich einzelne Stidte miihen, die Reste alter Bausubstanz zu
ertrinken, der Bevolkerungslawine, der verinderten Sozialstruktur, der
Umgestaltung der Landschaft zu Plantagen, den Verkehrsschneisen und
-bindern. Die Industrialisierung ist ja weit mehr als ein nur wirtschaftli-
cher Prozeff mit der Umgestaltung von Produktionstechniken durch
Maschinen- und kiinstlichen Energieeinsatz, der Konzentration der Pro-
duzenten in der Fabrik und arbeitsteiliger Produktion von Massengii-
tern. In der Industriegesellschaft hat sich das Leben in all seinen Erschei-
nungsformen verindert. ,Der Wandel erzeugte den Wandel“ (Landes).

Motor dieser sich beschleunigenden Dynamik ist der Produktions-
zweck. Hatten die Handwerker unter vorindustriellen Bedingungen ge-
arbeitet, um ihre Subsistenz, die ,auskommliche Nahrung® zu erhalten,
so dient nun die Produktion der Verwertung des Kapitals, der Erzielung
von Gewinn. Die vorindustrielle einfache Warenproduktion deckte ei-
nen unmittelbar gegebenen Bedarf, entfaltete damit aus sich selbst heraus
kaum ein Wachstums- und Verinderungspotential und war von einem
Llangfristig wirksamen Fatalismus“ (Rostow, nach Fischer) bestimmt.
Dagegen ist die sich verselbstindigende Grundlogik des Verwertungs-
zwanges von Kapital auf bestindiges wirtschaftliches Wachstum, Veran-
derung von Produktions- und Erweiterung von Nachfragestrukturen
angewiesen. Sozial trennen sich bei den gewerblichen Produzenten die
Funktion des Unternehmers und des nun abhingigen Arbeiters. ,Der
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Handwerker ist in der Regel Unternechmer, Kapitalist und Arbeiter in
einer Person. Der Fabrikant ist zunichst Unternehmer, sey es mit
eigenem oder fremdem Kapital, selten zugleich Arbeiter. Er bedient sich
zur Arbeit der néthigen Anzahl von Gehiilfen, die ohne Antheil am
Gewerbskapital blofie Lohnarbeiter sind“ (Memminger, Beschreibung
von Wiirttemberg, 1841).

Abb. 7. 1: Friedrichshafen, Lithografie von M. E. Emminger um 1860

Der Prozeft der Industrialisierung ist deshalb einzubetten in den Prozefl
der Kapitalisierung der Produktion, auch wenn der Begriff Kapital hier-
zulande immer noch wie ein Zwischenruf in der Kirche wirkt (am See
wurde die Bezeichnung immerhin schon 1708 in Bregenz verwendet).
Unter dem umfassenderen Gesichtspunkt der Kapitalisierung ist die Ge-
schichte der Industrialisierung am See bis ins Spatmittelalter zuriickzu-
verfolgen und sind mehrere Stadien zu unterscheiden:

— Im Gegensatz zur einfachen Warenproduktion des Handwerks fiir
den lokalen und regionalen Bedarf, bei dem der handwerkliche Pro-
duzent unmittelbar an den Konsumenten verkaufte, produzierten in
der heute sogenannten Proto-Industrie die Handwerker spezialisierte
Massengiiter fiir entfernte Markte. Zwischen Produzenten und Kon-
sumenten.$choben sich auf eigene Rechnung gewinnorientiert han-

delnde Kaufleute.
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— Traten thnen im sogenannten ,Kaufsystem® die Produzenten noch
formal gleichberechtigt gegeniiber, so wurden sie im ,, Verlagssystem“
abhingig von einem Verleger, in dessen Auftrag sie arbeiteten, der
zumindest einen Teil der Produktionsmittel vorschof} und nicht mehr
das Gesamtprodukt, sondern nur noch die Arbeitskraft bezahlte.
Formell blieben aber beide Sphiren, Produktion und Handel, unab-
hingig voneinander, folgten auch je ihrer eigenen Logik. Die hand-
werkliche und dezentralisierte Produktionsweise inderte sich zu-
nichst nicht, die Einheit von Arbeit und Wohnen blieb bestehen.

— Erst mit der Manufaktur drang das Kapital auch in die Produktions-
phire ein und verinderte sie. In der Manufaktur arbeiteten rdumlich
konzentriert, also nicht mehr in ihren Wohnungen, nunmehr von
Unternehmer abhingige Arbeitskrifte in einem arbeitsteiligen Ein-
satz, aber noch ohne Maschinenverwendung.

— Mit der Fabrikindustrie und ihrem Maschineneinsatz mit zunichst
natiirlicher und dann kiinstlicher Energie begann das eigentliche In-
dustriezeitalter. Das Handelskapital hatte sich auf die Ausnutzung
einer gegebenen Produktionsweise beschrinkt. Erst das Industrieka-
pital, das nicht mehr primir auf Veriuflerungs-, sondern auf Produk-
tionsgewinn zielte, erzwang die bestindige Umwilzung der Produk-
tionsweise.
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Abb. 7. 2: Blick auf Friedrichshafen, Luftfoto um 1980.
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Nach dem nunmehr schon klassischen Stadienmodell der Industriali-
sierung von Hoffmann, bilden nach dem ersten Investitionsboom des
»Take offs“ ,im ersten Stadium die Konsumgiiter den wichtigsten
Industriesektor, im zweiten Stadium beginnen die Kapitalgiiterindu-
strien zu wachsen, sie erreichen die Bedeutung der Konsumgiiterin-
dustrie im dritten Stadium und werden im vierten der fithrende indu-
strielle Sektor® (Fischer). Parallel gewinnt der tertiire Sektor an Be-
deutung.

Aus dem Blickwinkel von Norden vornehmlich auf das deutsche Ufer
gilt das Bodenseegebiet als spitindustrialisierter Raum. Weitet sich der
Blick auf die gesamte Seeregion, dndert sich das Bild: Am See vollzog
sich ein sehr frither und geradezu klassischer Industrialisierungsprozef§
(mit zeitlicher Verzdgerung allerdings der spiteren Stadien). Die ,grenz-
tiberschreitende® Betrachtung bestitigt auch hier die Erkenntnis der
Wirtschaftshistoriker, dafl nicht der entstehende Nationalstaat den ange-
messenen Rahmen fiir die Geschichtsschreibung der Industrialisierung
abzugeben habe, sondern die Region. ,Die industrielle Revolution war
ein Industrialisierungsprozef} der Regionen. Die industrielle Revolution
ist ein regionales Phanomen® (Pollard nach Fremdling/Tilly). Die Ge-
schichte der Industrialisierung am See aus regionaler Perspektive vermit-
telt aber auch die Einsicht, dafl die ,,Geschichte des Bodenseeraums* als
Einheit linger dauerte als bislang angenommen und die politischen
Grenzziehungen iiberdauerte.

Daf} die Entwicklung des Bodenseeraums und seiner Teilregionen selbst
wieder von weitriumigeren Verinderungen abhing, eigentlich nur als
Teil des kapitalistischen , Weltsystems“ (Wallerstein) angemessen zu er-
klaren ist, mufl hier weitgehend ausgeblendet werden. Die regionale
Entwicklung gewinnt hier den Anschein einer quasi natiirlichen
Zwangslaufigkeit. Arbeitende werden in diesem Text im wesentlichen
nur als ,Faktor Arbeitskraft“ wahrgenommen werden konnen. Ge-
schichte ,wieder von oben“ beschriecben muff den Eindruck einer
Zwangslogik des Kapitals und von Regionalgeschichte als Ergebnis von
Unternehmerhandeln verstirken. Aber vielleicht ist trotz aller sozial-
und politikgeschichtlichen Defizite und der Eindimensionalitit des da-
durch erzeugten Geschichtsbildes dieses Bild realer Regionalgeschichte
so falsch nicht.

Der Versuch, sich wenigstens nicht allzu pauschal iiber vergangene Ar-
beitswelt und damit Lebenswirklichkeit hinwegzusetzen, verlangt dem
Leser vielleicht manchmal etwas Miihe und Bereitschaft ab, sich auf
Details einzulassen. Aber unsere Vorfahren waren z. B. eben nicht ein-
fach Textilarbeiter. Ob sie als Plattstichweber, Handweber oder an einer
Schifflistickmaschine arbeiteten, konnte iiber sehr verschiedene Lebens-
laufe entscheiden.
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1. Leitsektoren

1. 1 Landwirtschaft

Bis zum Ende des Mittelalters erzeugte in der Regel jeder Bauernhof
auch im Bodenseeraum alle zur Selbstversorgung notwendigen Nah-
rungsmittel, insbesondere das Brotgetreide. Um die Wende zur frithen
Neuzeit gaben die Bergbauern in der Ostschweiz und in Vorarlberg,
wohl auch infolge von Klimaverschlechterungen, den Ackerbau auf und
stellten sich auf Graswirtschaft und Viehzucht zur Fleisch-, Butter- und
Kisegewinnung um. Riickgang der eigenen Getreideproduktion, Bevol-
kerungszuwachs und Gewerbeentwicklung brachte die Gegenden siid-
lich und &stlich des Sees zunehmend in Abhingigkeit von den Getrei-
deimporten aus der ,Kornkammer“ Oberschwaben. Nach Oberschwa-
ben lieferten die Schweiz und Vorarlberg dafiir Butter und Schmalz in
einem wertmifig allerdings viel geringeren Quantum, Vorarlberg auch
Vieh nach Appenzell. Blieb die Abhangigkeit vom Marktgeschehen bei
den Getreide-Bauern auf ihren die Eigenversorgung iibersteigenden
Uberschuf} (ein Drittel bis die Hilfte ihrer Produktion) beschrinkt, so
waren die Viehziichter und die Weinbauern im Uferbereich zu einem
viel hoheren Mafle auf Zukauf zur Eigenversorgung angewiesen.

Abb. 7. 3: Inneres des Kornhauses Rorschach (Aquatinta von J. B. Isenring um
1830)
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Die Beseitigung der genossenschaftlichen Bindungen der Landwirtschaft
nach 1700 durch Authebung der gemeinsamen Weide und ,Vereino-
dung“ zunichst in Vorarlberg und im Allgiu, spiter nach Westen vor-
riickend im ganzen nérdlichen Bodenseeraum, dann die Beseitigung der
feudalen Belastungen und die Abgabenabldsung in der ersten Halfte des
19. Jahrhunderts rund um den See (vgl. den Beitrag von G. Wieland),
schufen die Voraussetzungen fiir eine individuellere, intensivere und
starker marktbezogene Landnutzung.

Im Rheintal wurde im 18. Jahrhundert der Maisanbau, Ende des
18. Jahrhunderts allgemein der Kartoffelanbau aufgenommen. Seit An-
fang des 19. Jahrhunderts begann man auch im Allgiu den Ackerbau
aufzugeben und ging zur Griinland- und Milchwirtschaft tiber. Die
Hartkiseproduktion nach Schweizer Vorbild und die durch die Eisen-
bahn verbesserten Verkehrs- und Absatzwege verschafften der Allgiuer
Milchwirtschaft nach 1870 geradezu goldene Jahre.

Zu gleicher Zeit geriet der Getreidebau durch den Eisenbahnbau, den
Wegfall des Entfernungsschutzes und den nun entstehenden weitriumi-
gen Agrarmarke in der gesamten Region in eine entscheidende Krise. Seit
den 1860er Jahren kam zunehmend billiges Getreide aus Osteuropa, vor
allem aus Ungarn an den See. Bald fiel die Schweiz weitgehend als Ab-
satzmarkt des oberschwibischen Getreides aus. In Vorarlberg ging der
Ackerbau bis zum 1. Weltkrieg auf die Hilfte zuriick, ebenso im Thur-
gau schon bis 1890, bis 1929 auf ein Sechstel des vorigen Umfangs,
jeweils zugunsten der Griinland- und Milchwirtschaft. Im siidlichen
Oberschwaben setzte der massive Riickgang erst spiter, nach dem
1. Weltkrieg ein, im westlichen Bodenseeraum gar erst nach dem
2. Weltkrieg.

War der vorher vor allem im Thurgau, in Vorarlberg und im Allgiu
betriebene Flachsbau schon meist in der ersten Hilfte des 19. Jahrhun-
derts aufgegeben worden, so verschwand der Weinbau Ende des Jahr-
hunderts bis Anfang des 20. Jahrhunderts bis auf Restflichen. An seiner
Stelle breitete sich im nérdlichen Bodenseeraum und Thurgau immer
mehr der Obstbau aus, um Tettnang wurde der Hopfenbau aufge-
nommen.

Damit hatte sich die Kommerzialisierung der Landwirtschaft, eine
marktabhingige und -orientierte Agrarproduktion durchgesetzt, die
mittlerweile mit Einsatz von Maschinen und Chemikalien, Rationali-
und Spezialisierung zu industriellen Produktionsmethoden auch in der
Landwirtschaft gefiihrt hat.

Siidlich und Gstlich des Sees, aber auch im westlichen Bodenseegebiet,
dominierten schon im 18. Jahrhundert landwirtschaftliche Kleinbetrie-
be. Die Zersplitterung des Grundbesitzes wurde durch das dort vorherr-
schende freie Eigentumsrecht der Bauern siidlich und 6stlich des Sees
begiinstigt. Im westlichen Bodenseeraum standen sich die Masse von
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Abb. 7. 3 a: Dreschmaschine im Dorf (Olbild von C. Mal, 1880)

Kleinbauern (Seldner und Rebleute) und die wenigen grofleren Lehens-
bauern gegeniiber. Nur im siidlichen Oberschwaben, wo die starken
Grundherrschaften Teilungen ihrer Lehenshofe behinderten, war der
Anteil mittel- und grofibiuerlicher Betriebe grofler. Dort konnte nur ein
Drittel der Landwirte nicht vom Ertrag ihrer Hofes leben, in den ande-
ren Regionen waren es iiber die Hilfte bis zu drei Viertel.

Die unterbiuerlichen Schichten nérdlich des Sees konnten sich den not-
wendigen Nebenerwerb meist durch Tagelohnarbeiten auf den gréfieren
Hoéfen oder im Weinbau sichern. Dagegen muften viele Vorarlberger ihr
Land jeden Sommer zur saisonalen Wanderarbeit auf oberschwibischen
Hoéfen, oder als Bauhandwerker in ganz Siiddeutschland, im Elsaf und
der Schweiz verlassen, um sich ihren Lebensunterhalt zu verdienen. In
der Ostschweiz bot das dort konzentrierte textile Heimgewerbe ebenso
Zuerwerbsmoglichkeiten auf den zu kleinen Hofen, wie in geringerem
Umfang im gesamten Bodenseerum.

Der lindliche Bodenseeraum zerfillt also schon in der friihen Neuzeit in
klar voreinander geschiedene, aber aufeinander bezogene Teilrdume. Die
Regionen siidlich und 8stlich des Sees mufiten ihr Getreidedefizit aus der
oberschwibischen Uberschuffproduktion decken. Um sich diese leisten
zu konnen, waren die zahlenmifig starken unterbiuerlichen Schichten
der Ostschweiz, in Vorarlberg, aber auch im Allgiu auf gewerblichen
Zuerwerb angewiesen. Selbstgeniigsam ruhte das Land nirgends in sich.
Nordlich funktionierten die Reproduktionsmuster nur durch den Ab-
satz im Siiden, siidlich nur durch zusitzliches Heimgewerbe.
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1. 2 Leinwand

Amann charakterisiert das Bodenseegebiet und Oberschwaben mit sei-
ner Leinwandherstellung bereits fiir das Spatmittelalter als ,Industriege-
biet“. Es ,handelte sich um eine grofle Ausfuhrindustrie, die mit ihrer
Woare fast das ganze europiische Wirtschaftsgebiet erreichte®. Heute
spricht man von Proto-Industrie. Die Bauern des ganzen Gebiets, vor
allem in der Ostschweiz, in Vorarlberg und im Allgiu bauten jeweils auf
einem kleinen Teil ihres Bodens den notigen Rohstoff Flachs an. Auf
ihren Héfen wurde der Flachs auch gleich zu Garn weiterverarbeitet.
Uber den Bregenzer Wald schrieb Schleh 1616: ,Sonderlich erzeugt die-
ses Land viel Flachs, daher nihrt es sich meistenteils mit dem Spinnen,
darob sie den langen Winter zubringen®. Schon 1551 war dieser Neben-
erwerb fiir den Lebensunterhalt unverzichtbar, denn ,falle diese Einnah-
me weg, miisse der gemeine Mann mit Weib und Kindern grofle Not
und Hunger leiden® (nach Fitz). Das Garn wurde von den Webern z. T.
direkt, spiter vor allem auf den Garnmirkten oder iiber Zwischenhind-
ler erworben. Gewoben wurde sowohl auf dem Land wie von ziinftisch
gebundenen stidtischen Handwerkern. In einer Reihe von Stidten be-
fanden sich sogenannte ,Leinwandschauen®, in denen die Stidte eine
strenge Giitekontrolle der in ihrem Einzugsbereich gewebten Stiicke
durchfiihrten und durch Giitezeichen garantierten. In stadtischer Hand
befanden sich hiufig auch die Einrichtungen der Fertigverarbeitung

Abb. 7. 4: Bregenzerwalder Familie beim Spinnen (Holzschnitt 1616)
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Mange, Bleiche und Firbereien. Zu den Bliitezeiten der oberschwibi-
schen Leinwandproduktion verblieb nur ein kleiner Teil der gewobenen
Tiicher in unserem Raum, der grofite Teil ging nach Italien, Frankreich,
Spanien. Dieser Fernhandel konnte nicht von den Produzenten selbst,
sondern wurde von groflen Handelshiusern betrieben. Zentrum von
Leinwandproduktion und -handel war bis ins 15. Jahrhundert Kon-
stanz, dann bis weit ins 18. Jahrhundert St. Gallen. Wihrend fiir den
einzelnen Weber Produktionszweck die Sicherstellung seines Lebensbe-
darfs war, lagen im Handel Gewinn- und Kapitalbildungsméglichkeiten.
Da die Produzenten formell selbstindig blieben, trugen sie auch die
Risiken von Absatz- und Nachfragekrisen. In Leinwandproduktion und
-handel blieb es meist beim sogenannten ,Kaufsystem®, in dem der
Weber noch auf eigene Kosten produzierte und erst das fertige Stiick
Leinwand dem Handel anbot. Dafl der Handler bereits das Garn lieferte
oder seinen Kauf vorfinanzierte, blieb die Ausnahme. Der Gefahr, daf§
Weber in die Abhingigkeit ihrer Handwerkskollegen gerieten und nur
noch in ithrem Auftrag produzierten, begegneten die Stidte durch die
Beschrinkung der Anzahl der Webstlihle, die von einem Weber gleich-
zeitig betrieben werden konnten.

Produktion und Handel der oberschwibischen Leinwand wurden durch
den 30jahrigen Krieg entscheidend beeintrichtigt. Vor allem in den Stid-
ten wurde der Vorkriegsstand nicht mehr erreicht. Den Nutzen daraus
zog die Ostschweiz. Die Schweizer Kaufleute verdringten die meisten
oberschwibischen Handelshiuser. Von den verbliebenen lieflen sich
manche zudem in kleineren Ostschweizer Stidten nieder, um dort an
den Schweizer Handelsprivilegien mit Frankreich teilzuhaben. Schwei-
zer Garnhindler kauften verstirkt Garn und Flachs in Oberschwaben
auf, so dafl die einheimischen Weber haufig tiber Rohstoffmangel
klagten.

Dem Hohepunkt der Konzentration des Leinwandhandels in St. Gallen
mit den kleineren Nachbarstidten Arbon, Rorschach, Hauptwil, Bi-
schofszell, Trogen um 1700 folgte unmittelbar und rasch der Nieder-
gang. In St. Gallen selbst seit 1714, seit der Mitte des 18. Jahrhunderts
aber auch in Appenzell und Vorarlberg und im iibrigen Gebiet ab Ende
des 18. Jahrhunderts ging die Leinwandweberei zugunsten der nun sich
durchsetzenden Baumwollverarbeitung zuriick. Der Nachfrageriickgang
traf zunichst die hochwertigen, feinen Leinengewebe der stidtischen
Weber in St. Gallen, erst spater das grobere und billigere Leinen, das in
den Landgebieten hergestellt wurde. Aber bis Ende des 18. Jahrhunderts
gingen auch die Exportmirkte fiir diese Gewebe, u. a. die sogenannte
»Schwabenleinwand“, dort weitgehend verloren.

Bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts bildeten die Leineweber zwar im
stidlichen Oberschwaben immer noch das am stirksten besetzte Hand-
werk, waren aber wie im Thurgau meist nur noch kleinbiuerliche
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Abb. 7. 5: Ansicht von St. Gallen mit den Leinwandbleichen wvor der Stadt
(Holzschnitt von Heinrich Vogtherr, 1545)

»Lohnweber®, die vorher gegentiber den ,Handelswebern“ nur eine
Minderheit gebildet hatten. In der beschaftigungsarmen Winterzeit wur-
de auf den Bauernhéfen weiterhin von Hand Garn gesponnen, das die
Bauern dann zur Deckung des Eigenbedarfs bei den Lohnwebern verar-
beiten lieflen. Diese Auftrige sicherten ihnen noch einige Zeit die Arbeit
trotz der zunehmenden Konkurrenz der maschinellen Garn- und spiter
Leinwandproduktion. Aber als ,die fiir das Spinnen im Winter disponi-
blen Arbeitskrifte nicht mehr vorhanden waren, war man leicht geneigt,
statt des Garns zum Weben, gleich die fertig gewebte Ware zu beziehen.
Das Ineinander, an dem das alte Weberhandwerk noch hing, ist nicht
von auflen her, sondern von innen zerstdrt worden“ (1897, nach Bor-
scheid). Nach 1850 setzte ein deutlicher Riickgang ein und um 1880 war
dieses Handwerk vdllig verschwunden.

Die Versuche, die Flachsverarbeitung mit maschinell-industriellen Me-
thoden fortzufithren, hdtten nur sehr eingeschrinkten Erfolg. Die Me-
chanisierung der Leinenherstellung setzte sich wegen spezieller techni-
scher Schwierigkeiten mit den lingeren Flachsfasern gegeniiber der
Baumwollverarbeitung mit einer Phasenverzdgerung von mehreren
Jahrzehnten durch, nachdem sich die Uberlegenheit der Baumwollgewe-
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be auf den meisten Gebieten schon erwiesen hatte. Die seinerzeit erste
mechanische Flachsspinnerei in Mitteleuropa wurde zwar schon 1812 in
Dornbirn errichtet, aber schon ein Jahr spiter auf Baumwolle umge-
stellt. 1847 wurde in Ravensburg die Spohnsche Flachs-, Hanf- und
Abwergspinnerei gegriindet, die zeitweise die grofite Leinenspinnerei
Wiirttembergs war, 1865 und 1870 entstanden zwei weitere in der Um-
gebung, die zusammen {iber 400 Personen beschiftigten und von denen
zwei auch mechanische Leinenwebereien aufbauten. Mit dem Riickgang
des Flachsanbaus und angesichts der hohen Transportkosten gerieten sie
Ende des Jahrhunderts in Schwierigkeiten und wurden 1900 bzw. 1917
eingestellt, nur die kleinste iiberlebte den 1. Weltkrieg.

Hatte die Landwirtschaft nur in einem innerregionalen Austauschver-
hiltnis gestanden, so war der Bodenseeraum durch sein Leinengewerbe
bis ins 18. Jahrhundert in den , Weltmarkt“ eingebunden. In einem en-
gen Verbund von landwirtschaftlicher Produktion (Flachsanbau), land-
wirtschaftlichem Nebenerwerb (Spinnen), Handwerk (Stadt/Land, meist
verbunden mit Landwirtschaft), stidtischer Endverarbeitung und -kon-
trolle und Handelskapital war eine ,Proto-Industrie” entstanden, die
sich in der frithen Neuzeit in der Ostschweiz konzentrierte, aber iiber
den gesamten Bodenseeraum, vor allem seine hohergelegenen Teile,
streute. Es war der erste Kapitalbildungsprozef der Region. In seinen
Zentren wurde das Leinengewerbe im 18. Jahrhundert durch die Baum-
wolle abgeldst, im nordlichen Verbreitungsgebiet bildete es sich zum
traditionellen Auftragshandwerk mit nur noch kleinraumiger Bedeutung
zuriick, um dann Ende des 19. Jahrhunderts ganz zu verschwinden.
Industrialisierungsansitze beschrinkten sich auf Spinnereien um Ra-
vensburg, scheiterten aber letztlich.

1. 3 Baumwolle

Die Herstellung von Barchent, einem Mischgewebe aus Baumwolle und
Leinen, war bis ins 16. Jahrhundert im nérdlichen Oberschwaben und
in Ostschwaben verbreitet gewesen. Die Abhingigkeit von dem teureren
Rohstoff Baumwolle, von seiner Lieferung durch den Handel, hatte
schon im 17. Jahrhundert die Durchsetzung des Verlagswesens gefor-
dert, also der direkten Abhingigkeit der Produzenten vom Hindler. In
einigen Reichsstddten, wie in Biberach, war diese Abhingigkeit durch
den ,Zunftkauf“ gemildert, bei der die Zunft die Lieferungsverpflich-
tung einging. Durch den 30jihrigen Krieg wurde das oberschwibische
Barchentgewerbe nahezu vernichtet.

Statt dessen wurde nach 1721 die Verarbeitung von Baumwolle zu
Mischgeweben im Stammgebiet der Ostschweizer Leinenproduktion
heimisch. Da die Unternehmer das stidtische Handwerk von St. Gallen
umgingen und die Barchent-Auftrige aufs Land vergaben, verloren die
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stadtischen Weber zunehmend ihre Beschiftigung. Die Biirgerschaft
verarmte, die Steuereinnahmen fielen bis Mitte des Jahrhunderts um ein
Viertel. Die Stadt blieb aber Haupthandels- und wichtigster Ausrii-
stungsplatz mit ihren Mangen, Bleichen und Appreturen auch fiir die
neuen Gewebe.

Die Baumwollspinnerei hatte sich in den 1730er Jahren aus der Zentral-
schweiz im Appenzellerland, im Toggenburg, nach 1750 auch im Thur-
gau, in Vorarlberg und im angrenzenden oberschwibischen Gebiet, um
1760 auch um Konstanz verbreitet. Allein in Vorarlberg waren 1801
16.000 Menschen mit der Spinnerei, wenn auch meist nur zeitweise,
beschiftigt. In Appenzell wurde in Ankniipfung an die Herstellung fei-
nen Leinengarns vor allem besonders feines Baumwollgarn gesponnen.
Die iibrigen Regionen beschrinkten sich auf die groberen Qualititen.
Seit 1790 kam englisches Maschinengarn in grofleren Mengen auf den
Schweizer Markt. Infolge dessen sanken die Spinnerlohne, die fiir
Baumwolle urspriinglich doppelt so hoch lagen wie fiir Leinengarn, fiir
grobes Baumwollgarn rasch um die Hilfte. ,Fabrikanten, Webermeister
haben grofien Nutzen davon. Aber wo einer Nutzen davon hat, leiden
50, ja bis 100 andere Personen darunter, die kiimmerlich ihr Brot dabei
gewinnen, weil, indem sie mit beiden Hinden einen Schneller verferti-
gen, eine Maschine in gleicher Zeit deren zu Tausenden verfertigt® (Bra-
ker 1797). Mit der Aufstellung der ersten Spinnmaschine 1790 in Herisau
und der Griindung der ersten mechanischen Baumwollspinnerei 1801 in
St. Gallen begann die Industrialisierung des ersten bedeutenden, im
18. Jahrhundert sicherlich beschiftigungsstirksten Gewerbezweiges. Bis
1830 war die Handspinnerei im Baumwollgewerbe (im Gegensatz zur
Flachsspinnerei) véllig verdringt worden.

Seit der Mitte des 18. Jahrhunderts verbreitete sich im Anschluff an die
Baumwollspinnerei die Baumwollweberei. Um St. Gallen und in Ap-
penzell, wo sich die feuchten Webkeller besonders dazu eigneten, dann
auch in Vorarlberg wurden vor allem feine Weiflwaren hergestellt, die
spiter oft bestickt wurden. In Toggenburg und im Thurgau wurden
bunte und grobe Kattune gewoben. Kattundruckereien, die es schon im
17. Jahrhundert in Augsburg gab und von denen mehrere Ende des
18. Jahrhunderts im Thurgau, in Vorarlberg und in Konstanz gegriindet
wurden, bedruckten die groben Gé&Webe mit Mustern und erméglichten
erstmals dem Volk den erschwinglichen Erwerb gemusterter Tiicher und
damit auch erst einen rascheren Wechsel der Mode.

Wihrend das Spinnen meist von Frauen und Kindern betrieben wurde,
woben die Minner, im allgemeinen aber nur im Winter. Im Thurgau lief
nur ein Viertel der etwa 6.000 Stiihle im ganzen Jahr. Der Toggenburger
»gribt sich, sobald der Herbst da ist, in seinem Webkeller wie der Dachs
in sein Loch, bleibt da solange, bis die wirmere Friihlingssonne wieder
aufs Feld ruft“ (Simmler 1785 nach Briker). Nur wenige Weber betrie-
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Abb. 7. 6: Appenzeller Weber in seinem Webkeller (Aquarell von ]. Schiess, um
1830)

ben ihr Handwerk selbstindig, die meisten waren von grofleren oder
kleineren Verlegern abhingig.

Fremde Beobachter sahen in Appenzell einen ,, Gegensatz zwischen einer
begiiterten Kaufmannsaristokratie und einem Weberproletariat und be-
klagten, wie ,der Handel . .. eine Art von Despotismus liber den ge-
meinen Mann ausiibt® und dafl ,der arme Arbeiter ... zum Sklaven
herabgewiirdigt werde“ (Schlipfer).

Zwischen Verlegern und Webern und Spinnern waren haufig noch soge-
nannte ,Fergger® eingeschaltet, die die Baumwolle oder Garn lieferten,
die fertige Arbeit kontrollierten und abholten, abrechneten und einen
Zwischengewinn einbehielten. Der dezentrale Verlag war in der Baum-
wollweberei wie -spinnerei die vorherrrschende Produktionsform.
Erstmals 1764 in Bregenz, in grofierem Umfang nach 1817 wurden dann
in Vorarlberg aber auch Manufakturen betrieben. 1835 bestanden 80
»Webfabriken (ohne mechanischen Betrieb), die auch viele Heimar-
beiter im iibrigen Land und im Allgiu beschiftigten. Auch in Konstanz,
wo 1815 nur eine Baumwollweberei bestanden hatte, wurden nach
Griindung des Deutschen Zollvereins 1836/37 allein zehn weitere mit
knapp 200 Beschiftigten im Betrieb und etwas mehr Heimgewerbetrei-
bende auferhalb gegriindet. In grofleren Dimensionen bewegte sich die
Griindung des Stadtschultheiflen von Zwerger in Ravensburg 1847 mit
bald allein 500 Beschiftigten, davon 200 im Heimgewerbe, der weitere
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kleinere Firmen folgten. In Ravensburg stand ein Viertel aller wiirttem-
bergischen Jacquard-Webstiihle, die das Weben gemusterter Stoffe seit
den 1820er Jahren vereinfachten. Die Mechanisierung der Weberei er-
folgte in mehreren Stufen. Sie erfafite in den 1830/40er Jahren zunichst
die grobe und dichte Weilweberei und zwang die St. Galler Weber sich
der Buntweberei zuzuwenden. In den 1850ern wurde die Mousselinewe-
berei in Appenzell und Vorarlberg erfafit und seit den 60er Jahren auch
die Bunt- und Jacquardweberei. Binnen kurzem verloren in Vorarlberg
4000 Handweber ihre Arbeit, wurden in der Ostschweiz 10 000 Hand-
webstithle iiberfliissig, gingen die meisten Baumwoll-,Fabriken“ in
Konstanz und Ravensburg ein. Nur die Plattstichweberei von Hand,
eine Appenzeller Spezialitit, mit etwa 4000 Stithlen hielt sich noch bis
nach dem 1. Weltkrieg.

Bereits die Manufaktur mit ihrer Konzentration der Arbeitskrifte in der
Fabrik hatte die Einheit von Leben und Arbeit zu 18sen begonnen, die
Verbindung von Gewerbe und Landwirtschaft blieb aber immer noch
eng, da viele Arbeitskrifte immer noch nur saisonal arbeiteten. Mit der
Mechanisierung und der von der Maschine erzwungenen Notwendigkeit
einer dauernden Prisenz lockerte sich diese Verbindung weiter, blieb
aber im Familienverband bestehen. In den mechanischen Baumwollspin-
nereien arbeiteten bis Ende des Jahrhunderts vorwiegend Frauen und
Kinder, wihrend die Manner meist ihre kleine Landwirtschaft betrieben.
Gegeniiber der Zentralschweiz ist der Ubergang zur Maschinenspinnerei
in der Ostschweiz langsamer und in bescheidenerem Rahmen verlaufen.
In St. Gallen wurde die erste Maschinenspinnerei in dem ehemaligen
Kloster 1801 zunichst noch im Handbetrieb eréffnet, im Thurgau ent-
stand die erste in Frauenfeld 1814. Die vielen kleinen Spinnereien in
Appenzell konnten sich nicht lange halten. 1843 wurden im Kanton
St. Gallen 15 Fabriken und im Thurgau vier Fabriken gezahlt. Die mei-
sten waren aus Kleinbetrieben hervorgegangen, die von ehemaligen Ver-
legern gegriindet worden waren. Mit zunehmendem Energiebedarf
durch weitere technische Verbesserungen in den 1830er und 50er Jahren,
dem Ubergang vom Wasserrad zur Turbine in den 1840er Jahren und
spiter der Erginzung durch Dampfkraft, setzte sich ein Konzentrations-
prozef durch. Ein Riickgang in der Krise der 1870er und 188Qer Jahre
traf vor allen Dingen die Spinnereien im Thurgau hart, die bei dem
steigenden Energiebedarf ins Hintertreffen gerieten, wihrend sie um
St. Gallen teilweise durch die Neugriindung einer Reihe von Zwirnerei-
en kompensiert werden konnten.

Bald iiberfliigelt wurden die Ostschweizer von den Vorarlberger Spin-
nereien. Die erste entstand 1813 in Dornbirn, denen weitere in zwel
Gritndungswellen, vor allem in den 1830er Jahren folgten. 1841 bestan-
den 15 Spinnereien mit ca. 2000 Beschiftigten. 12 Jahre spiter erzeugte
Preuflen mit dem Rheinland nur 1/3 mehr Baumwollgarn als Vorarlberg.
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Diese Spinnereien waren meist von einheimischen Kaufleuten oder
,Ferggern“ gegriindet worden. Mehrere ausgesprochene Grofigriindun-
gen erfolgten aber auch mit Schweizer Beteiligung. In einem dieser
Grofibetriebe in Hard mit 600 Arbeitern fand 1837 der erste Streik der
ganzen Region gegen eine Lohnherabsetzung statt. Stark war der
Schweizer Kapitalexport ins Allgiu, wo 1848 - 68 eine Reihe von Spin-
nereien errichtet wurden. Im deutschen Bodenseeraum erlangte die
Baumwollindustrie dagegen keine groflere Bedeutung. Der grofite Be-
trieb blieb hier seit 1834 die Spinnerei Arlen, an der zunichst Schweizer
ebenfalls stark beteiligt waren, bei der sich aber dann hollindisches Ka-
pital in den Vordergrund schob. 1840 war sie mit 11 000 Spindeln und
400 Beschaftigten die drittgrofite Spinnerei in Baden.

Die Mechanisierung der Baumwollweberei in der Ostschweiz begann im
wesentlichen mit der Weberei Wingi 1837 im Thurgau als Nebenbetrieb
der dortigen Spinnerei. Obwohl in Flawil 1857 die erste mechanische
Feinweberei der Schweiz gegriindet worden war, bewiltigten die mei-
sten Ostschweizer Feinwebereien den Ubergang zum Maschineneinsatz
nicht. Dagegen wurde die Buntweberei in relativ kurzer Zeit auf den
mechanischen Betrieb umgestellt. Die rasche Ausbreitung der mechani-
schen Buntweberei wurde durch die vorhergegangene Eroberung hinter-
indischer und ostasiatischer Mirkte durch Toggenburger Firmen be-
glinstigt. Einige Jahrzehnte in der zweiten Halfte des 19. Jh.s wurden
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Abb. 7. 7: Die Baumwollspinnerei Kennelbach, Vorarlberg, um 1900
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die Sarongs, die in Hinterindien und auf den Sundainseln getragen wur-
den, die Mouchoirs, die in Ceylon und auf den Philippinen benutzt
wurden, in den abgelegenen Gebieten der Nordostschweiz hergestellt.
Aber anstelle der tausende fiir Verleger arbeitenden Handweber produ-
zierten nun sehr viel weniger Beschiftigte in den neuen Fabriken. Im
Thurgau arbeiteten Ende des 19. Jahrhunderts ca. 2000 Personen in der
Weberei, 700 in den Spinnereien. Ende des Jahrhunderts verlor die
Buntweberei ihre Exportmirkte wieder zum groflen Teil, mufite sich auf
den geringeren Inlandsbedarf umstellen und die Zahl ihrer Stiihle des-
halb bis zum 1. Weltkrieg reduzieren.

Die mechanische Weberei in Vorarlberg wurde 1834 von einer Spinnerei
in Feldkirch aufgenommen, der ersten bedeutenden in ganz Osterreich.
Weitere Griindungen folgten, ohne daff sie insgesamt eine vergleichbare
Bedeutung wie in der Ostschweiz erlangt hitten. Den meisten der in der
ersten Halfte des 19. Jahrhunderts von 2000 auf 4000 angewachsenen
und meist im Bregenzer Wald beheimateten Handwebern blieb nur der
Riickzug auf ihre Landwirtschaft. Begleitet wurde das Wachstum der
Baumwollindustrie in Vorarlberg von einem frithen starken Ausbau der
Firbereien, Ausriistungs- und Veredlungsbetriebe.

Im deutschen Seegebiet beschrankte sich die mechanische Baumwollwe-
berei ebenso wie die Spinnerei auf wenige Betriebe. Der ilteste war die
ehemals Schweizer Firma Herosé in Konstanz, die zu ithrer Kattundruk-
kerei auch die Weberei aufnahm, aber erst Ende des 19. Jahrhunderts
einen grofleren Umfang erreichte. Der grofite Betrieb in Weberei wie
Spinnerei blieb Arlen mit seinen Filialen Volkertshausen von 1856 und
Aach von 1898 und zusammen iiber 1000 Beschiftigten. Im Linzgau
griindeten Schweizer Mitte des 19. Jahrhunderts kleinere Firmen in
Meersburg und Mihlhofen. Die kleinen Baumwollmanufakturen in
Konstanz und die meisten Weiflwarenfabriken in Ravensburg mit ,meh-
reren hundert Handwebern® {iberlebten die Mechanisierungswelle der
60er und 70er Jahre nicht. In Ravensburg existierte fortan nur eine einzi-
ge kleinere 1861 gegriindete mechanische Baumwollfeinweberei fort. In
Konstanz wurde 1873 die Firma Stromeyer gegriindet, die sich auf Segel-
tuchproduktion spezialisierte und dhnlich wie Herosé um die Jahrhun-
dertwende auf ca. 300 Beschiftigte anwuchs. Im Allgiu wurden mehre-
ren Spinnereien Webereien angegliedert, noch 1916 in Wangen.

Die weitere Entwicklung der Baumwollindustrie in den Teilregionen
laffe sich ab 1880 anhand der Berufsstatistik annahernd verfolgen. Die
Beschiftigtenzahlen gingen in der Ostschweiz 1880 von einem Anteil
von 17 % aHler im Gewerbe Erwerbstitigen auf 1910 10 % und 1950
8 % der gewerblichen Erwerbstitigen zuriick. Im Kanton St. Gallen
entsprachen diese Anteile dem Durchschnitt, lagen in Appenzell-Au-
Berrhoden etwa doppelt so hoch und im Thurgau etwas darunter. In
Vorarlberg lag der Anteil fast beim Ostschweizer Durchschnitt, ging
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aber bis 1950 wesentlich weniger zuriick. Fiir die deutschen Verwal-
tungsbezirke liegen keine detaillierten Zahlen vor, doch lag hier der
Anteil des gesamten Textilgewerbes schon 1882 nur bei etwa 8 %, mit
etwas iberdurchschnittlichem Anteil in den Bezirksimtern Konstanz
und Stockach.

1. 4 Stickerei

1753 lief} ein St. Galler Handelshaus die ersten ostindischen Mousselines
in Vorarlberg besticken. Damit wurde nur wenig spiter als im Baum-
wollgewerbe ein neues Heimgewerbe aufgenommen, das im 19. Jhdt.
die Baumwolltuchproduktion weit tiberfliigeln sollte. Die Stickerei ver-
breitete sich, im 18. Jhdt. noch ausschliefilich als Kettenstickstickerei,
bald auch im st. gallischen Umland, in Appenzell und im Allgiu, behielt
aber ihren Schwerpunkt zunichst in Vorarlberg, wo 1773 6000, 1790
aber bereits 30 - 40 000 Personen, vor allem Frauen fiir St. Galler Verle-
ger gestickt haben sollen, denen wie im Baumwollbereich ,Fergger® als
Zwischenhindler die Lieferungen vermittelten. 3/4 der von St. Gallen
exportierten Stickereien stammten aus Vorarlberg. Auch die im Sommer
im Ausland titigen Vorarlberger Bauhandwerker setzten sich im Winter
oft an den Stickrahmen. Nach 1800 kam die Platt- oder Feinstickerei
zusitzlich auf, der sich vor allem die ehemaligen Handspinnerinnen in
Appenzell-Innerrhoden zuwandten. Thren Hohepunkt erreichte die

Abb. 7. 8: Stickerinnen in St. Gallen (Aquarell von D. W. Hartmann, gest. 1862)
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Plattstichstickerei von Hand in den 1850er Jahren. Sie erholte sich aber
von der Krise nach 1857 nicht mehr und wurde durch die Maschinen-
stickerei in Plattstich ersetzt. 1870 wurden in der Ostschweiz 3000, 1872
bereits tiber 6000 Maschinen eingesetzt.

Die Grobstickerei im Kettenstich konzentrierte sich seit dem frithen
19. Jhdt. auf die Vorhangstickerei. Sie wurde weiterhin vor allem in
Vorarlberg, im Rheintal, nun aber auch im deutschen Bodenseegebiet,
spiter in einem breiten Giirtel von Vorarlberg tiber Bayern, Stidwiirt-
temberg bis zum Schwarzwald betrieben. Im Oberamtsbezirk Tettnang
wurde 1838 zwar die ,Mousselinestickerei®, die Stickerel auf feinen wei-
flen Geweben als unbedeutend bezeichnet (neben dem noch immer
yhauptsichlichsten Nebengewerbe“ Leinenspinnerei fiir die Schweiz),
aber im nordlich angrenzenden Oberamt Ravensburg galt das ,Stiick-
sticken fiir Rechnung Schweizer Hiuser“ als gewohnliches Nebenge-
werbe neben dem Spinnen. Dort nahmen auch die Baumwollwarenfa-
brik Zwerger 1842 und spiter weitereWeiflwarenfabriken die Mousseli-
nestickerei auf.

Die Umstellung der Grobstickerei auf maschinelle Produktion dauerte
langer, wurde im allgemeinen erst nach der Krise der spiten 1870er Jahre
vollzogen. Der Ubergang zur Maschinenstickerei filhrte zu einem ,fast
fieberhaften Aufschwung des neuen Industriezweigs, der in kurzer Zeit
das ganze Ostschweizer Industriegebiet und das ihm angegliederte Vor-
arlberg mit den teuren Stickstiihlen an-, ja iberfiillte, und hunderte
neuer Fabriken aus dem Boden wachsen lieR“ (Wartmann 1903).

Da zu gleicher Zeit die Mechanisierung der Weberei erfolgte, sagten
yallerorten Weber ihrem Keller Valet und wandten sich der Stickerei zu®
(1870 Appenzeller Zeitung, nach Schlipfer). Im gleichen Jahr berichtete
eine Appenzeller Industriekommission: ,,Die mechanische Feinstickerei
gleicht heute den Goldfeldern Australiens und Kaliforniens. Alles
stromt ihr zu, um schnell reich zu werden; der Handwerker, der Bauer
steckt seine sauren Ersparnisse in Stickmaschinen, von denen er rein
nichts versteht, in der Hoffnung, 10, 20 und 30 Prozent Zins zu erhal-
ten® (nach Schlipfer).

Neue Gegenden, wie Werdenberg, vor allem aber der Thurgau, nahmen
nun diesen Produktionszweig auf. Im Vorarlberger Rheintal ging man zur
primar von Minnern betriebenen Maschinenstickerei in Plattstich iiber,
wiahrend die Kettenstichstickerei in den Bregenzer Wald abgedringt
wurde. Ravensburg wurde mit einer Reihe kleinerer Firmen zum Zen-
trum der stiddeutschen Vorhangstickerei, der ,sich viele Hinde, welche
bisher bei lindlichen Geschiften mehr verdienten, zuwandten® (Jahres-
bericht der Handelskammer 1868, nach Gestrich). In der Schweiz wurde
die Maschinenstickerei zunichst vor allem im Fabriksystem betrieben,
breitete sich aber bald als Hausindustrie aus. Die sog. ,,Handmaschinen*
liefen langsam und konnten von Hand angetrieben werden. Die Heimar-
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Abb. 7. 9: Handstickmaschine auns Lustenan

beiter unterstanden nicht den Schutzbestimmungen des Fabrikgesetzes
von 1877, ihre Arbeitskraft war billiger als die des Fabrikarbeiters und
bei den starken Konjunkturschwankungen der Stickerei als Modeindu-
strie konnte das Unternehmerrisiko weitgehend auf Heimarbeiter ab-
gewilzt werden. Von den 1876 - 1890 von 10 000 auf 17 000 ange-
wachsenen Handmaschinen (dazu 1000 bis 4000 in Vorarlberg) standen
ein Drittel in Fabriken, die Halfte bei Heimarbeitern, die iibrigen in
Kleinbetrieben.

Weitere Technisierungsfortschritte erfolgten durch die Einfihrung der
Schifflistickmaschinen, ab 1890 in Form der ,Pantographen®, ab 1900 in
Form der Automaten. Bei der grofien Vielfalt der Stickereiartikel ver-
dringte aber keine der neu entwickelten Maschinen véllig die alten.
Selbst die feine Handstickerei konnte sich in Appenzell-Innerrhoden mit
ca. 2000 Beschiftigten bis nach dem 1. Weltkrieg halten. In der Schweiz
wurden die neueren grofleren Schiffli-Stickmaschinen mit threm hoheren
Energiebedarf fast ausschlieflich in Fabriken aufgestellt. Bei einem Ar-
boner Grofibetrieb arbeiteten tiber 2000 Personen. Dagegen erwarben in
Vorarlberg die einzelnen Heimgewerbetreibenden die teuren Maschi-
nen, hiufig allerdings ausgemusterte aus der Schweiz. Auch wenn die
Vorhangstickerei unter amerikanischer und englischer Konkurrenz litt,
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erreichte die Stickereiindustrie vor dem 1. Weltkrieg vor allem auch
aufgrund der billigen Massenproduktion der Schifflimaschinen ihren
Héhepunkt. In der Ostschweiz beschiftigte sie 65 000 Personen, ca. 1/4
aller Erwerbstitigen, knapp die Hilfte aller gewerblichen Erwerbsti-
tigen (im Kanton St. Gallen 30 %, Appenzell-Innerrhoden 40 %, Thur-
gau 17 % aller Erwerbstitigen, 40 % aller Fabrikarbeiter). Von diesen
65 000 waren etwa die Hilfte Heimarbeiter. Auflerdem hingen 20 000
weitere Beschiftigte in den ,Hilfsindustrien® der Spinnerei, Zwirnerei,
Firberei und Weberei indirekt von der Auftragslage der Stickerei ab.
1900 stand die Stickerei an 2. Stelle in der Schweizer Exportstatistik
hinsichtlich des Werts ihrer Waren hinter der Seidenindustrie. In Vorarl-
berg hatte die Stickerei mit iiber 10 000 Beschiftigten die Baumwollin-
dustrie an Bedeutung iiberrundet (15 % aller, etwa 1/3 der im Gewerbe
Erwerbstitigen). In Vorarlberg, vor allem in Lustenau, begannen sich
einige Firmen zu verselbstindigen, auch wenn der ,Lohnstiickvered-
lungsverkehr® mit der Schweiz weiter dominierte. Die Stickereien kehr-
ten meist zur Ausriistung in die Schweiz zuriick und gelangten als
Schweizer Ware auf den Weltmarkt. Nach dem 1. Weltkrieg wurden 2/3
der Produktion in Vorarlberg selbst fertiggestellt. In Oberschwaben be-
stickten etwa 2000 Beschiftigte mit Handstickmaschinen Vorhinge und
Decken in ,aktivem Veredlungsverkehr fiir Schweizer Hauser. Durch
die Regelung des sog. ,passiven Veredlungsverkehrs“ konnten auch

Abb. 7. 10: Schiffli-Stickmaschine der Firma Saurer, Arbon, 1902
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Stickereien, bei denen nur untergeordnete Verarbeitungsvorginge wie
das Sengen des Rohgewebes in Deutschland (etwa in den Ravensburger
Bleichereien) erfolgten und dazu mehrmals in Friedrichshafen die Grenze
wechselten, als Inlandsware in Deutschland verkauft werden, wenn die
Schweizer Firma etwa in Friedrichshafen formell eine Filiale unterhielt.
Im westlichen Bodenseegebiet hat die Stickerei offensichtlich keine so
grofle Rolle gespielt. In der Hochkonjunkturphase vor dem 1. Weltkrieg
errichteten die Arboner Stickereiwerke 1910 eine Filiale in Konstanz, die
vor dem 1. Weltkrieg 270, 1925 noch 100 Personen beschiftigte. In den
iibrigen 17 Firmen (davon sieben Filialen Schweizer Firmen) waren wei-
tere etwa 100 Personen titig.

Schon bald charakterisierten kritische Beobachter die Stickereiindustrie
als besonders krisenanfillig. ,Heute auf schwindelnde Hohe gehoben,
morgen in den Abgrund geworfen® (1883 nach Schlipfer). So rasch die
Stickereiindustrie aufgebliiht war, so schnell erlebte sie ihren Nieder-
gang. Nach dem 1. Weltkrieg bevorzugte die Mode glatte Stoffe bei
Kleidung und Vorhingen, in der Wische gewirkte und gestickte Waren.
In zehn Jahren von 1920 - 1930 mufite die Hailfte aller Maschinen stillge-
legt werden, die Zahl der Beschaftigten sank von 1910 bis 1940 auf ein
Zehntel. ,Nicht nur die direkt betroffenen, sondern alle anderen Indu-
striezweige, Maschinenindustrie, Speditionen, Banken, Versicherungen,
Handwerk, Gewerbe und Handel sowie die Gemeinde- und Kantonsfi-
nanzen litten darunter® (Stein). In den 20 Jahren bis zum 2. Weltkrieg
muflten 50 000 Personen aus dem Kanton St. Gallen abwandern. Die
beiden Appenzeller Kantone erreichten bis heute ihren Bevolkerungs-
stand vor dem 1. Weltkrieg nicht mehr. Etwas besser hielt sich die Stik-
kerei in Vorarlberg, die bis 1936 auf ein Fiinftl mit 3000 Beschaftigten
zuriickging. Dort war die Stickerei iiberwiegend Klein- und Hausindu-
strie geblieben, die Lohne lagen tiefer als in der Schweiz, 90 % der
Sticker besaflen noch eine Nebenerwerbslandwirtschaft, so dafl die Vor-
arlberger Sticker durch verstirkte ,Selbstausbeutung® linger durchhal-
ten konnten. Im Thurgau und teilweise auch in Vorarlberg stellten eine
Reihe von Stickereibetrieben auf die Wirk- und Strickwarenherstellung
mit allerdings viel geringeren Beschiftigungszahlen um.

Nach dem 2. Weltkrieg konnte die Stickereiindustrie ihre Position wie-
der stabilisieren und in den 60er Jahren in der Ostschweiz und Vorarl-
berg wieder knapp 20 000 Arbeitskrifte beschiftigen.
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Abb. 7. 11: Arbeitssaal von Vorbangstickerinnen in St. Gallen um 1900

Abb. 7. 12: Stickereifabrik Robner, Widnau, Anfang des 20. Jahrbunderts.
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Abb. 7. 13: Hand- und Handmaschinenstickerei (oben), Schiffli-Atzstickerei
(Mitte), Plattstich-Erzeugnisse (unten)

1.5 Metallindustrie

Nach dem klassischen Industrialisierungsmodell zog die Industrialisie-
rung des Textilgewerbes als Konsumgiiterindustrie den Aufbau einer
Maschinenbauindustrie als Investitionsgiiterindustrie nach sich. So
machte sich die Schweiz bald von den englischen und franzosischen
Maschinenlieferungen fiir ihre Textilbetriebe frei, begann ihre Maschi-
nen selbst herzustellen und konnte ihren Bedarf bis Mitte des 19. Jahr-
hunderts aus der eigenen Produktion decken. Die Zentren des Schweizer
Maschinenbaus und der Metallverarbeitung lagen allerdings aufierhalb
unserer Region in Ziirich, Winterthur, Schaffhausen, Basel. In Schaff-
hausen befanden sich auch bedeutende Gieflereien, in der Ostschweiz
und Vorarlberg nur kleinere. Die ersten Maschinenfabriken entstanden
aus Textilfabriken. Die Spinnerei Wingi im Thurgau nahm in den 1830er
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Abb. 7. 14: Anzeige der Maschinenfabrik Weingarten, 1925

Jahren auch den Maschinenbau fiir fremde Rechnung auf. Michael We-
niger, ein ehemaliger Spinnereibesitzer bei St. Gallen ging nach dem
Verkauf seiner Spinnerei zur Konstruktion von Maschinen und zur Ei-
sengieflerei iiber. In seiner Werkstatt wurde die erste Handmaschine fiir
die Stickerei entwickelt, spater auch Turbinen und Dampfmaschinen
gebaut. In Arbon stellte eine mechanische Werkstitte seit 1842 Jac-
quardwebstiihle her. Diese Werkstitte baute ein oberschwibischer Gie-
Bermeister zum einzigen Grofibetrieb des Thurgaus aus, der Maschinen-
fabrik Saurer. Seit 1869 produzierte sie Handstickmaschinen, seit 1878
die Schifflistickmaschinen und seit 1911 Stickautomaten. Nach der Jahr-
hundertwende wurde auch der Bau von Webstiihlen aufgenommen.
1910 wurde ein Filiale in Lindau gegriindet. Heute stellen in Arbon 4000
Beschiftigte Textilmaschinen neben Motorfahrzeugen her. Bis zum
1. Weltkrieg war die Maschinenbauindustrie des Thurgaus mit mehreren
weiteren kleineren Firmen stark auf den Bau von Stickereimaschinen
ausgerichtet. In Uzwil im Kanton St. Gallen stellte die Firma Benninger
seit 1860 Webereimaschinen und Handstickmaschinen her (die zweite
dortige Maschinenfabrik Biihler ist heute der zweitgrofite Betrieb des
Kantons). Erst in den 30er Jahren dieses Jahrhunderts wuchs sich eine
ehemalige Stickmaschinenfabrik in Steckborn nach der Umstellung auf
Nihmaschinenproduktion (Bernina) zum Grofibetrieb aus. Noch in
neuester Zeit entstand aus einer Ostschweizer Textilfirma ein Groflunter-
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nehmen. Eine um 1835 gegriindete Ausriistungsfirma in Wattwil ent-
wickelte in den 1930er Jahren die Kunstfaser Helanca. 1960 errichtete sie
eine eigene Maschinenfabrik fiir den Bau von Texturiermaschinen
(Kriduselung von Kunstfaser). Diese Heberlein-Gruppe ist heute das
grofite Unternehmen des Kantons St. Gallen.

In Vorarlberg blieben dagegen die Folgewirkungen fiir den Maschinen-
bau weitgehend aus. Bis ,,1836 muf3te man alle Maschinenteile aus Guf}-
eisen von Ziirich, Schaffhausen, Winterthur, etc. beziehen“ (Weizen-
egger-Merkle 1839 nach Bilgeri). 1836/37 wurden zwei kleinere Eisen-
gieflereien in Frastanz und Dornbirn gegriindet. Dann dauerte es bis
Ende des Jahrhunderts, bis wieder kleinere metallverarbeitende Betriebe
errichtet wurden, 1893 und 1908 Maschinenfabriken in Wolfurt und
Lochau, 1910 wieder eine Gieferei in Dornbirn. Bis heute ist der Ma-
schinenbau in Vorarlberg unbedeutend geblieben.

In Oberschwaben baute die grofle Ziiricher Firma Escher-Wyss 1857
eine Filiale in Ravensburg, in der zunichst auch Spinnmaschinen, spiter
vor allem Wasserturbinen und Papiermaschinen produziert wurden und
die im wiirttembergischen Oberschwaben einige Jahrzehnte (1873 250
Beschiftigte) der grofite Betrieb blieb (1921 wurde in einer weiteren
Escher-Wyss Filiale in Lindau mit der Produktion von Kiltemaschinen
begonnen). Auch der Griinder der Maschinenfabrik Weingarten entwik-
kelte eine neue Stickmaschine, die sich zur ,schnellen Fertigung von
Schweizer Fabrikanten zum Sticken nach Oberschwaben geschickter
Auftrige sehr bewihrte“ (1867). Aber erst als die Produktion von Blech-
schneidemaschinen aufgenommen wurde, stiefl der Betrieb in die Di-
mensionen eines Grofibetriebs mit 700 Beschaftigten 1913 vor.

Auch in Konstanz, wo ein Grofiteil der Baumwollfirmen die Mechani-
sierung nicht iiberlebte, konnte sich keine grofle Maschinenindustrie
entwickeln. Nur eine kleinere Firma (gegriindet 1874) konzentrierte sich
dort auf den Bau von Ziegeleimaschinen. Gréfiere in den 1870er Jahren
gegriindete Maschinenfabriken im Hegau, Fahr in Gottmadingen (1925
400 Beschiftigte) und Allweiler in Radolfzell (1921 1000 Beschiftigte)
produzierten Landmaschinen und Pumpen.

Ende des Jahrhunderts begann auch das explosive Wachstum der Singe-
ner Industrie. Nach der Nahrmittelfabrik Maggi wurde 1895 eine Toch-
terfirma der Schaffhausener Eisen- und Stahlwerke Georg Fischer er-
richtet, die Rohrverbindungsstiicke (Fittings) herstellte, die mit 200 Ar-
beitern begann, noch vor dem 1. Weltkrieg aber 2000 Menschen be-
schiftigte. 1912 wurden noch die Aluminium-Walzwerke aus der
Schweiz nach Singen verlegt, die 1921 wieder von einem Schaffhauser
Aluminiumkonzern iibernommen wurde. Nach dem 1. Weltkrieg iiber-
schritten die Beschiftigtenzahlen der Aluwerke die 1000er Grenze. Alu-
miniumwerke entstanden auch 1910 in Kreuzlingen und in Rorschach
nach dem 1. Weltkrieg.
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Abb. 7. 15 und 7. 15 a: Zwei Innenansichten der Aluminium-Walzwerke Singen

Sehr spit setzte der Industrialisierungsprozefl in Friedrichshafen ein, wo
seit Mitte des Jahrhunderts nur ein Eisenbahnausbesserungswerk und
eine Lederfabrik bestanden hatte und die Stadt dabei ansonsten ihren
Residenz- und Kurortcharakter behalten hatte. Der Start des ersten
Luftschiffs 1900 wurde zunichst auch eher als Fremdenverkehrsattrak-
tion betrachtet. Die Wahl Friedrichshafens als Standort war dem Entge-
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genkommen des wiirttembergischen Konigs zu verdanken, der dem
Grafen Zeppelin Ufergelinde in Manzell fiir seine Werkstitten iiberlas-
sen hatte. Die erste Luftschiffhalle schwamm ja auf dem Wasser, da man
die weite Bodenseefliche fiir besonders geeignet fiir die ersten Fahrver-
suche gehalten hatte und die Halle auf dem See leicht in die Windrich-
tung gedreht werden konnte. Nach manchen Widrigkeiten erméglichte
dann ausgerechnet die Katastrophe von Echterdingen im Jahre 1908, die
dem Grafen in einer nationalen Begeisterungswelle 6 Mio Reichsmark als
Grundstock fiir die Griindung der , Luftschiffbau Zeppelin GmbH* ein-
brachte, den Weiterbau in grolem Mafistab. Technische Probleme fiihr-
ten jeweils zur Griindung von Tochterfirmen, wie dem Maybach-Moto-
renbau 1911, der Zahnradfabrik 1915, Im Flugzeugbau Kober (1910 -
23) und von Dornier 1914 wurde auch der Bau von Flugzeugen aufge-
nommen. Die Riistungsauftrige des 1. Weltkriegs liefen die Beschaftig-
tenzahl des Konzerns auf 8000 Personen anschwellen, die nach dem
Krieg wieder auf knapp 3000 zuriickgingen. Die Riistungskonjunktur
des 2. Weltkriegs brachte einen weiteren Ausbauschub, fiihrte aber auch
zur Zerstorung der Stadt im 2. Weltkrieg. Heute haben die Nachfolge-
firmen Zahnradfabrik, Zeppelin-Metallwerke (beide im Besitz der
Stadt), Dornier und MTU die Stadt zu einem ,Zentrum der Metallindu-
strie von europiischem Rang“ gemacht (OB Herzog).

Abb. 7. 16: Arbeiter des Luftschiffbauns Zeppelin in Friedrichshafen
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Abb. 7. 17: Luftschiff ,Graf Zeppelin© iiber der Werft in Friedrichshafen um
1930

Der ,steile Aufstieg der Maschinenindustrie nach dem 2. Weltkrieg“
(Stein) kennzeichnet die Entwicklung in allen Uferregionen. Dennoch
ist das Gewicht der Maschinenindustrie und der Metallverarbeitung in
den Teilriumen sehr unterschiedlich geblieben. Am héchsten ist ihr An-
teil im deutschen Uferbereich, vor allem in der Schussentalachse Fried-
richshafen-Ravensburg und im Landkreis Konstanz. Die Bedeutung der
Metallbranche war im deutschen Ufergebiet insgesamt schon seit der
Jahrhundertwende grofler als die der Textilindustrie und immer hoher
als in Vorarlberg und der Schweiz. In Vorarlberg spielt dieser Sektor bis
heute eine relativ geringe Rolle (1970 11 % der Erwerbstitigen). In den
Ostschweizer Kantonen iiberholten die Beschiftigtenzahlen des Metall-
bereichs erst in den 60er Jahren die Textilindustrie. Im Thurgau war die
Maschinenindustrie immer etwas stirker vertreten als im Kanton
St. Gallen. In Appenzell blieb sie immer unbedeutend.

2. Radume

Fiir das Ostschweizer Bodenseegebiet haben sich folgende einander iiber-
lappende Entwicklungsperioden der Kapitalisierung und Industrialisie-
rung abgezeichnet:
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a Leinengewerbe bis Mitte des 18. Jahrhunderts, ,

b Baumwollgewerbe Mitte 18. bis Ende 19. Jahrhundert mit der Me-
chanisierung der Spinnerei Anfang des 19. Jhdts. und der Weberei in
den 1830er - 70er, vor allem den 60er und 7Qer Jahren,

c Stickerei Mitte des 18. Jhdts. bis in die 1930er Jahre mit dem Hohe-
punkt von etwa 1870 bis zum 1. Weltkrieg und der Mechanisierung
in den 1860er und 70er Jahren,

d der Diversifizierung der Industrie seit Ende des 19. Jhdts., vor allem
aber seit dem 1. Weltkrieg, :

e der Fihrungsrolle der metallverarbeitenden Industrie seit dem
2. Weltkrieg.

Von diesem Modell wich der Thurgau insoweit ab, als sich hier der
Riickgang des Leinengewerbes linger hinzog und die Stickerei sich erst
in Form der Maschinenstickerei ausbreitete. In Appenzell verzdgerte
sich jeweils die Mechanisierung, da man sich hier auf besonders feine
Textilprodukte spezialisiert hatte.

In Vorarlberg blieb das ganze 18. Jahrhundert neben dem Textilgewerbe
die saisonale Wanderarbeit ,eine tragende Siule der Wirtschaft“ (Bilge-
ri). Baumwollgewerbe und Stickerei sind hier wohl von Anfang etwa als
gleichgewichtig einzuschitzen. Der Diversifizierungsschub blieb hier
schwach und die metallverarbeitende Industrie spielt hier gegeniiber der
Textilindustrie immer noch eine untergeordnete Rolle. Innerhalb der
Textilindustrie hat sich eine vertikale und horizontale Integration durch-
gesetzt, bei der von der Faser z. T. bis zum fertigen Kleidungsstiick alle
Arbeitsvorginge in einer Fabrik ablaufen und auch die Spezialisierung
auf einzelne Faserarten aufgegeben wurde.

Das Uberleben und der Erhalt der starken Branchenkonzentration im
textilen Bereich wird der ,tendenziellen Herstellung eines Produktions-
szenarios der dritten Welt — dem Vorarlberger Weg“ (Schneider) mit
seinem niedrigen Lohnniveau zugeschrieben. Der ,Weg, sich durch
niedrige Arbeitskosten trotz geringer Modernisierungsinvestitionen die
internationale Konkurrenzfihigkeit zu sichern“, war nur durch zuneh-
mende Auslinderbeschiftigung durchzuhalten. Mit ca. 18 % Auslin-
deranteil weist Vorarlberg einen internationalen Spitzenwert auf.

Aber selbst der Import von ,,Dritte-Welt-Bedingungen® gewihrte auf
die Dauer nur ungeniigenden Schutz und mittlerweile wurde von der
vertikalen Integration die letzte Stufe, die Bekleidungsherstellung, wie-
der aufgegeben und an noch billigere Lohn-Linder abgegeben.

Im deutschen Bodenseegebiet verlief die Entwicklung sehr viel uneinheit-
licher. Schon die Bedeutung des textilen lindlichen Verlagsgewerbes
scheint von Ost nach West abgenommen zu haben. Zwischen den ge-
werblichen Industrialisierungsinseln blieben weite Agrargebiete bis spit
ins 20, Jahrhundert erhalten. Im prosperierenden Allgiuer Milchwirt-
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schaftsgebiet breitete sich nach dem Niedergang des Leinengewerbes
zwar auf dem Land auch die Stickerei aus. Es blieb aber bei der punktu-
ellen Niederlassung der Baumwollindustrie, spater milchverarbeitender
Betriebe. Eine lokale Spezialitit war die Lindenberger Strohhutherstel-
lung, seit dem 18. Jahrhundert als lindliches Heimgewerbe, seit Ende
des 19. Jahrhunderts in vielen industriellen Kleinbetrieben. ,Lindau
blieb bis heute weniger produzierender als konsumierender Platz“
(Wolfart). In den Linzgau drang bis ins 20. Jahrhundert die Industrie
mit Ausnahme weniger kleiner Baumwollwebereien kaum ein.
Giinstiger war die Ausgangsbasis in Ravensburg mit seinem alten Lei-
nengewerbe und -handel. Ende des 18. Jahrhunderts hatte hier jedoch
nur noch in der Wollverarbeitung der Verlag eine gewisse Bedeutung, an
die mechanische Wollspinnereien in den 1830er Jahren kurze Zeit an-
schliefen konnten. Groflere Flachsspinnereien profitierten bis Ende des
19. Jahrhunderts vom langsameren Riickgang des lindlichen Leinenge-
werbes in Oberschwaben.

Die Baumwollweiffwarenmanufakturen in Ravensburg konnten sich nur
bis zur Mechanisierung halten. Thnen folgte die Herstellung gestickter
Vorhinge, die die Stickereiregion siidlich und &stlich des Sees fortsetzte.
Auf die Dauer und bis heute bedeutsam wurden die Griindungen grofler
Maschinenfabriken in Ravensburg und Weingarten Mitte und Ende des
19. Jahrhunderts. Thnen folgte holzverarbeitende Industrie und grofie
Papierfabriken im nordlichen Umland.

Daf} Friedrichshafen nach 1900 zu einem Zentrum der Metallindustrie
heranwachsen sollte, das Ravensburg schlieflich iiberholte, war histori-
schen Zufillen und biographischen Verbindungen des Grafen Zeppelin
mit dem wiirttembergischen Konigshaus, ebenso aber auch den ,, Wachs-
tumsimpulsen® deutscher Riistungsperioden zu verdanken.

Von Genfer Emigranten aufgebaut, entstanden in Konstanz Ende des
18. Jahrhunderts einige Kattundruckereien (vgl. den Beitrag von
A. Moser). Die im frithen 19. Jahrhundert gegriindeten Baumwoll-
manufakturen fielen wie in Ravensburg der Mechanisierung zum Opfer.
Auch die spitere Griindung meist kleiner Betriebe (mit Ausnahme der
Zeltproduktion Stomeyers) verliehen der rasch wachsenden Stadt kein
industrielles Geprige. Konstanz blieb ,ein weitgehend von Handel und
Handwerk geprigtes Wirtschaftszentrum, vor allem Einkaufszentrum
und Behordenstadt® (Maurer).

Die Groflindustrie des westlichen Bodenseeraums lief§ sich nicht in der
alten Metropole Konstanz nieder, sondern nistete sich in Landgemein-
den und Kleinstidten des Hegaus ein. Das begann mit der groflen Baum-
wollspinnerei und -weberei in Arlen, setzte sich mit den Maschinenfa-
briken in Radolfzell und Gottmadingen, dem Trikotagewerk in Radolf-
zell fort und erreichte seinen Hohepunkt um die Jahrhundertwende im
geradezu ,amerikanisch® anmutenden Wachstumsfieber von Singen mit
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den Schweizer Griindungen Maggi, ,Fittingfabrik“ Fischer und dem
Aluminium-Walzwerk.

Vergleicht man die verschiedenen Teilrdume um den See, so haben kapi-
talistische Wirtschaftsprinzipien und die Industrialisierung das Leben
stidlich-und Gstlich des Sees sehr viel frither und umfassender geprigt.
Schon in der ganzen frithen Neuzeit war das Landleben dort nicht nur
allein durch die Rhythmen der Landwirtschaft bestimmt, sondern hin-
gen die Mehrzahl der Haushalte von gewerblichem Zuverdienst und
damit der Entwicklung des seinerzeitigen kapitalistischen Weltmarktes
ab. Wenn auch bis weit ins 19. Jahrhundert Heimgewerbe und Heimar-
beit dominierten, wurde auch schon seit dem frithen 19. Jahrhundert die
Fabrikarbeit in weit grofferem Umfang zum Massen-Schicksal als in der
nordlichen deutschen Nachbarregion. ,Bis 1780 war die Schweiz das im
Bereich der Textilindustrie fortgeschrittenste Land auf dem Kontinent
und der Welt grofiter Exporteur von Baumwollerzeugnissen (Menzel/
Senghaas). Ein reisender Englinder bezeichnete Anfang des 19. Jahr-
hunderts die Schweiz als ,einzige Fabrik mit dem Himmel als Dach“
und 1843 wurde Vorarlberg ,,das deutsche England“ genannt. Die friihe
Industrialisierung und starke Stellung der Textilindustrie verhinderten
jedoch zusammen mit weiteren Faktoren (Verkehrslage, Rohstoffversor-
gung, Arbeitskrifte), dafl jene Industriesektoren aufholten, die im
20. Jahrhundert zu Wachstumsbranchen wurden. Die Ostschweiz
landete mit ihrer einseitigen Spezialisierung auf die Stickerei gar nach
dem ersten Weltkrieg in einer Sackgasse der industriellen Entwicklung
und einer tiefgreifenden Strukturkrise.

Die vielbeschworene Statik lindlicher Lebensverhaltnisse lifit sich in
diesen Regionen schon seit der frithen Neuzeit kaum mehr finden. ,Das
Gewerb ist wie ein Vogel auf dem Zweig und wie das Wetter im April“
(Briker). Brachten schon die hiufig wechselnden Nachfragekonjunktu-
ren dauernde Unsicherheit, so muflten sich fast in jedem Menschenalter
z. T. ganze Landschaften auf neue Produkte, Produktionsverfahren
und-weisen umstellen. Dieser immer wieder erzwungene gewerbliche
Strukturwandel hatte jeweils auch Riickwirkungen auf Familienleben,
Sozialstruktur, Verflechtung mit der Landwirtschaft.

Im deutschen Ufergebiet prigte das weitgehend von der Schweiz abhin-
gige Verlagsgewerbe deutlich weniger die dort viel stirker von der Land-
wirtschaft bestimmte Wirtschaftsstruktur. Fabrikansiedlungen erfolgten
bis Anfang des 20. Jahrhunderts nur inselhaft. Dem deutschen Gebiet
kamen die Vorteile spiter Industrialisierung zugute. Hier lieflen sich
bald Branchen nieder, wie Metallverarbeitung, Maschinenbau und spiter
Elektrotechnik, die das weitere Wachstum verstetigten.

Insgesamt blieb der Bodenseeraum etwa seit dem ersten Drittel des
19. Jahrhunderts hinter der Entwicklung der spiteren Industrieregionen
zuriick. Weit entfernt von den Rohstoffvorkommen verzdgerte sich vor
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allem das Wachstum der Metallindustrie. Der neue Wachstumsboom
Ende des 19. Jahrhunderts verstirkte siidlich des Sees nochmals das Ge-
wicht des textilen Sektors und fithrte dort mit der Spezialisierung auf die
Stickerei in die Strukturkrise der Zwischenkriegszeit. Die Riickkehr zu
ilteren Ausbeutungsformen in der Heimarbeit haben dort offenbar
ebenso eine breitere Branchenstreuung, rechtzeitige Modernisierung
und ggf. Umstellung verhindert wie das Niedriglohnniveau in Vorarl-
berg bis heute.

Dagegen wurden im deutschen Bodenseegebiet wihrend der Konjunk-
turzykluses vor dem 1. Weltkrieg die wesentlichen Investitionen in der
Metallindustrie getitigt und damit ein Wachstumsprozefl von lange Zeit
als zukunftstrichtiger und konkurrenzfihiger geltender Industriesekto-
ren in Gang gesetzt.

Laflt sich die Ostschweizer Entwicklung trotz teilweiser Riickkehr zum
Heimgewerbe, schwerer Strukturkrise und Verspitungen doch in etwa
in ein ,normales“ Industriemodell einordnen, so hat der ,Vorarlberger
Weg“ noch kaum aus der ersten Entwicklungsphase herausgefiithrt. Im
deutschen Bodenseegebiet blieben die Industrialisierungsansitze der er-
sten textilen Phase vergleichsweise bescheiden. Erst der massive Schwei-
zer Kapitalexport und durch Sonderfaktoren begiinstigt erfolgte hier um
die Jahrhundertwende der eigentliche , Take off, der nun bereits auf die
Metallindustrie gestiitzt zu einer eigenstindigen Entwicklung des nordli-
chen Bodenseerums im deutschen Marktzusammenhang und damit zu
einer Losung aus der Schweizer wirtschaftlichen Abhingigkeit fiihrte.
Die enge parasitire Verbindung der frithen Textilindustrie mit der Land-
wirtschaft, aber auch die Ansiedlung der frithen Firmen an kleinen Was-
serliufen hat eine weite raumliche Streuung der Betriebe veranlafit und
keine grofien industriellen Ballungen entstehen lassen. Von den wenigen
ausgesprochenen Industriestidten des Bodenseeraums wird nur Dorn-
birn von der Textilindustrie beherrscht. Die anderen Industriezentren
Friedrichshafen, Singen, Arbon, verdanken ihr oft explosives Wachstum
im wesentlichen Grofibetrieben der Metallindustrie. Die alten grofien
Stidte der Region Konstanz, St. Gallen, Ravensburg (m. E. Bregenz
und Feldkirch) werden bis heute trotz ihrer Industrieansiedlungen durch
ihre Dienstleistungs- und Versorgungsfunktion geprigt, die sie behalten
und ausgebaut haben.

Nach dem 2. Weltkrieg mit der weiteren Diversifizierung, Verflechtung
der Industrie und Industrialisierung aller Lebensbereiche haben sich frei-
lich die Strukturunterschiede rund um den See etwas nivelliert, aber die
Strukturdaten lassen immer noch die unterschiedlichen Entwicklungs-
wege erkennen.

Sehr schon spiegelt auch die Bevolkerungsentwicklung in den einzelnen
Uferregionen die unterschiedlichen Industrialisierungsverliufe (siehe

Schaubild) wieder:
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— in der Schweiz frithes rasches Wachstum und seit dem 1. Weltkrieg
relative Stagnation mit dem Einbruch der 30er Jahre;

— auf dem deutschen Ufer zunichst langsameres Wachstum und seit
den 30er Jahren, vor allem aber seit dem 2. Weltkrieg starke Bevolke-
rungszunahme

— die Vorarlberger Entwicklung etwa in der Mitte zwischen Schweiz
und deutschem Uferbereich mit Stagnation in den 20er und 30Qer

Jahren.
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Bevélkerungsentwicklung 1870 — 1981
A Vorarlberg
CH  Schweizer Bodenseegebiet (Al, AR, 5G, TG)
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Abb. 7. 18: Bevilkerungsentwicklung im Bodenseegebiet 1870 — 1981 (Grafik:
E. L. Kubn)
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3. Faktoren

Wenn nach den Faktoren gefragt wird, die zu der lange Zeit ungleichen
raumlichen Verteilung von Proto-Industrie und Industrie gefiihrt haben,
stoflt man auf zwei wesentliche Divergenzen, die Feudalverhiltnisse und
die Kapitalakkumulation. Die bis ins frihe 19. Jahrhundert rigideren
Feudalverhiltnisse nordlich des Sees verhinderten eine ihnlich starke
Zersplitterung des Grundbesitzes und damit entsprechendes Bevolke-
rungswachstum wie siidlich und &stlich des Sees, was fiir einen immer
grofleren Teil der Bevolkerung einen Zuverdienst in Gewerbe oder
Dienstleistung (Transporte, Solddienste) erforderlich machten. Selbst
das Ost-West-Gefille in der Bedeutung des Heimgewerbes auf dem
nordlichen Bodenseeufer konnte mit dem hoheren Anteil freien bauerli-
chen Grundbesitzes im nordostlichen Ufergebiet zusammenhingen.

Die bleibende Verbindung mit der Landwirtschaft senkte die Reproduk-
tionskosten der Arbeitskrifte. Die Gewerbeentwicklung konnte von ei-
ner teilparasitiren Verbindung der Landwirtschaft umso mehr Nutzen
ziehen, als die Arbeitskrafte im Verlag wie in der frithen Textilindustrie
zu etwa zwei Drittel Frauen und Kinder waren. Die Konjunkturrisiken
konnten auf die formell meist weiter selbstindigen Heimgewerbetrei-
benden abgewilzt werden, deren Vereinzelung wiederum eine kollektive
Interessenvertretung verhinderte. Aufgrund der Massierung des Textil-
gewerbes stidlich des Sees vollzog sich auch die Kapitalakkumulation
vornehmlich dort. Die ober- und seeschwibische Konkurrenz wurde
durch den 30jdhrigen Krieg meistenteils ausgeschaltet (Die Neutralitits-
politik der Schweiz hat auflerdem dort jahrhundertelang Ertragsab-
schopfungen fiir unproduktive Riistungsausgaben verhindert). Daf} die
Schweiz in der kritischen Phase um 1800 den Ubergang von der Proto-
Industrie zur Industrie durch die Mechanisierung der Baumwollspinne-
rei erfolgreich schaffte und nicht der Konkurrenz mit England erlag,
wurde sicherlich durch die groflere Ausbeutungsrate, durch niedrigere
Lohne, lingere Arbeitszeit als in England und den kurzfristigen Schutz
durch die Kontinentalsperre begiinstigt. Da die minnlichen Arbeitskraf-
te solange wie moglich im Heimgewerbe verblieben, um wenigstens
formell Herr ihres Arbeitsprozesses zu bleiben, waren in der zunehmen-
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den Zahl von Fabriken neben Frauen und Kindern eine dritte schwache
Personengruppe, eine wachsende Zahl von Auslindern titig (in der
Schweiz vor dem 1. Weltkrieg 17 % der Bevolkerung). Die starke Kapi-
talakkumulation in der Schweiz gab dann aber auch den Anstof} zur
Industrialisierung auf dem nérdlichen Bodenseegebiet. Eine Reihe oft
groferer Firmen wurde vor allem in den 1830er Jahren und dann wieder
Ende des Jahrhunderts im deutschen Grenzbereich von Schweizern ge-
griindet, als mit der Zollabschliefung Deutschlands der Produktenex-
port dorthin schwieriger wurde und das hier niedrigere Lohnniveau als
in der Schweiz iiberdies giinstige Verwertungsmoglichkeiten bot. Der
Kapitalexport der Schweiz war so grof§ vor dem 1. Weltkrieg, daf§ 10 %
des Schweizer Nettosozialprodukts durch Gewinntransfer aus dem Aus-
land erbracht wurde. Baumwollspinnereien mit der halben und -webe-
reien mit dreiviertel der Produktionskapazitit der Inlandsbetriebe befan-
den sich im Ausland in Schweizer Hand. Auch in Vorarlberg investier-
ten Schweizer Unternehmer Kapital und griindeten Fabriken. Doch
konnten sich dort die einheimischen Firmengriinder stirker durchset-
zen, deren Kapital aus ihrem fritheren Zwischenhandel als ,Fergger®
zwischen dem lindlichen Gewerbe und den Schweizer Verlegern stamm-
te. Die Firmengriindungen seit dem Ende des 19. Jahrhunderts erfolgten
hiufig durch deutsches Kapital.

Erst im Rahmen dieses innerregionalen Gefilles entschieden dann kon-
krete lokale Gegebenheiten iiber die Firmengrindungen. Wichtig hier-
bei waren bis Mitte des 19. Jahrhunderts die Lage an kleineren Wasser-
laufen (als Energiequelle wie als Nutzwasser) — was die Dezentralisie-
rung der Industrie begiinstigte —, Ankniipfungspunkte im lokalen stid-
tischen Gewerbe und spiter, vor allem mit dem Aufkommen der Eisen-
bahn, die Verkehrslage. Damit geriet aber die ganze Region mit ihren
weiten Entfernungen von den Rohstoffvorkommen fiir ihre Produkte
wie fiir die Energieversorgung und von den Absatzmirkten immer mehr
in ein kostenungiinstiges Abseits, das die weitere industrielle Entwick-
lung lange bremste und immer mehr die Abwendung von Massenpro-
duktion und die Spezialisierung auf ,Marktnischen® erzwang,.

4. Bodenseeraum?

Die ,Geschichte des Bodenseeraumes® von Feger bricht nicht zufillig
um 1500 ab, als die politische Einheit der Landschaft um den See zer-
brach. Kann man fiir die Neuzeit iiber die rein topographischen Gege-
benheiten hinaus tiberhaupt noch sinnvoll vom Bodenseeraum sprechen?
Die politischen Grenzziehungen brachten bis ins 19. Jahrhundert hinein
keine wirtschaftliche Abschlieffung und nur niedrige oder keine Zoll-
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Abb. 7. 19: Bevilkerung nach Wirtschaftsabteilungen 1880 — 1980 (Grafik E. L. Kubn)
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mauern mit sich. Die nationalen Volkswirtschaften formierten sich erst
im Laufe des 19. Jahrhunderts.

Fiir die Definition von Regionen kommen zwei mogliche Kriterien in
Betracht: Homogenitit und/oder enge Verflechtung. Unter dem Ge-
sichtspunkt der relativen Homogenitit der Wirtschaftsstruktur kénnen
sicherlich die Ostschweiz und Vorarlberg zusammengefafit werden, de-
nen in einem breiten Randsaum das deutsche Nachbargebiet mit abneh-
mender Bedeutung des Verlagsgewerbes vorgelagert war. Unter dem
Gesichtspunkt der wirtschaftlichen Verflechtungen wire bis ins spite
19. Jahrhundert fast ganz Oberschwaben einzubeziehen, das die
Schweiz mit Getreide belieferte. Fiir das frithe 19. Jahrhundert wird
sogar weiterriumig von einer ,fast symbioseartigen Abhingigkeit der
beiden Landesteile Nord- und Nordostschweiz und der nachstgelegenen
Landesteile Siiddeutschland“ gesprochen, ,in der die Abhingigkeit auf
der deutschen Seite noch stirker ist als auf der schweizerischen“ (Diet-
schi). Diese raumlichen Verflechtungen wurden auf dem gewerblichen
Sektor durch die enge Kombination der verschiedenen Textilsparten
Spinnerei, Zwirnerei, Weberei, Stickerei, Ausriistung, Maschinenindu-
strie, Verlags-, Heimgewerbe und Fabrikindustrie unter Dominanz des
Schweizer Kapitals fundiert.

Diese engen Verflechtungen lésen sich ab Ende des 19. Jahrhunderts
auf, bedingt durch

— paradoxerweise den Ausbau des Verkehrswesens, des Eisenbahnnet-
zes, das die Schweiz aus der Abhingigkeit von der oberschwibischen
Getreideversorgung befreit, und gleichzeitig den vorher verkehrsbe-
giinstigenden See zum Verkehrshemmnis machte,

— die wachsenden gegenseitigen Zollmauern, auch wenn sie Ostschwei-
zer Kapitalexport nach Deutschland und Vorarlberg und deutschen
Kapitalexport nach Vorarlberg nach sich zogen,

— den rapiden Bedeutungsriickgang des Heimgewerbes in Oberschwa-
ben mit der zunehmenden dortigen Industrialisierung und dem
Wachstum der Fabrikindustrie.

Mit der Konzentration der Produktion in der Fabrik sind die alteren
vertikalen und horizontalen flichenhaften Produktionszusammenhinge

aufgel6st worden. Die Lieferzusammenhinge von Endprodukten waren

in der Region immer relativ gering, da sowohl die fritheren Massengiiter
wie die spateren ,Spezialititen® fiir entfernte Mirkte produziert wur-
den. Es verwundert wenig, daf} die Versuche, eine politische Einheit des
Bodenseeraumes ,,von unten® herzustellen, auf den Zeitraum enger wirt-
schaftlicher Beziehungen beschrinkt blieben (,Bund ob dem See“ 1405,
Bauernkrieg, Schwibische und Helvetische Republik Ende 18. Jahrhun-
dert, Anschlufiversuch Vorarlbergs an die Schweiz nach 1918).
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Abb. 7. 20: Erste Dampftrajektfibre Friedrichshafen — Romanshorn aus dem
Jabre 1869 (Zeichnung: Th. Weber)

Die Abschlieffung hat sich aus politischen Griinden in Kriegs- und Zwi-
schenkriegszeiten des 20. Jahrhunderts verstirkt. Heute schaffen neue
Beziige neue Verbindungen: Nah- und Urlaubstourismus, aber auch der
Zwang zu gemeinsamen Losungen der Umweltprobleme.

Die friihe Dezentralisierung der Industrie hat bis zum 2. Weltkrieg kei-
ne grofiflichigen Industriegebiete entstehen lassen. Man hat hier deshalb
sogar von ,griinen Industrieregionen (Schoop) gesprochen, Das hat
sich geindert, nicht nur durch die Industrie, sondern auch durch ihre
Folgeerscheinungen. In der Friithzeit der Industrialisierung wurden auch
hierzulande massive Bedenken geiuflert: ,Die Fabriken verderben das
Volk massensweise an Leib und Seele (1859 iiber den Thurgau nach
Isler). Fiir Wiirttemberg nannte Memminger 1841 als ,gewdhnliches
Ubel des Fabrikbetriebes* die ,,Hoffnungslosigkeit und Abhingigkeit
vom Fabrikherrn, Zerstorung des Familienlebens, Schwichung der Gei-
stes- und Korperkrifte durch einférmige Arbeit®. Wie im Konstanz des
18. Jahrhunderts die ,allgemeine Abneigung gegen Fabrikarbeit be-
klagt wurde, so hief§ es auch noch 1923 in Weingarten: ,Fabrikarbeiter
wird keiner gern“. Heute spricht man verschimt von ,Nutzungs- und
Zielkonflikten® in der ,Entwicklung® des Bodenseeraums.

Mit der fortschreitenden Zerstorung der Landschaft droht die Identitit
einer Region endgiiltig verloren zu gehen. Das Bewufltsein der Gemein-
samkeit, das durch Friihformen der Industrie lange erhalten blieb, kénn-
te wieder neu gestirkt werden durch den Widerstand gegen ihre Spitfor-
men und Folgeschiden.
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Berufsstatistik 1869—1970

Schweizer Bodenseegebiet

(Kantone Appenzell-AR, Appenzell-IR, St. Gallen, Thurgau)

1871 1888 1900 1910 1920 1930 1941 1950 1960 1970 1980
1 Bevolkerungin 1000 345 400 432 510 501 485 482 520 568 629 636
2 Berufstatige in 1000 175 189 212 258 242 229 223 233 255 293 301
Landwirtschaft
3 - Bevolkerungin% 38 30 28 22 25 24 25 21 16 11
4 — Berufstatigein % 35 28 25 20 24 22 23 19 14 11 9
Produz. Gewerbe
5 — Bevolkerung in % 45 49 51 54 48 45 44 48 50 47
6 — Berufstitige in % 49 54 56 59 51 50 48 51 56 55 47
7 — Arbeitnehmer
in % von 6 81 84 70 8 8 88 92 94 95
davon:
- Metall
8  Berufstitige in % 2 2 3 4 7 7 9 1 16 18 17
— Textil
9  Berufstitige in % 27 33 32 34 26 19 13 12 12 8 5
- Bawmwollgewerbe
10 Berufstitige in % 8 7 6 7 7 5 4 4
— Stickeret
11 Berufstitige in % 7 22 22 26 17 8 2 3 3 2 1
Osterreichisches Bodenseegebiet
(Vorarlberg)
1869 1880 1890 1900 1910 1923 1934 1939 1951 1961 1971
1 Bevolkerungin 1000 103 108 116 129 145 140 155 155 194 226 271
2 Berufstitige in 1000 65 65 69 72 77 78 72 85 97 110 112
Landwirtschaft
3 — Bevolkerung in % 55 42 34 32 28 27 27 18 1 6
4 — Berufstitige in % 53 58 48 41 36 34 29 36 26 14 6
Produz. Gewerbe
5 — Bevolkerungin % 31 39 44 44 47 39 40 45 48 48
6 — Berufstitigein % 34 30 39 43 46 49 42 41 47 55 58
7 — Arbeitnehmer
in % von 6 78 81 81 83 84 88 90 93 94
davon:
- Metall
8  Berufstatige in % 2 3 4 4 3 4 6 9 1
- Textil
9  Berufstdtige in % 21 25 2 23 14 14 18 22 19
- Baumwollgewerbe
10 Berufstitige in % 4 3 5 7
— Stickerei
11 Berufstitige in % 13 15 16 1 1 2
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Deuntsches Bodenseegebiet
(Bezirke bzw. Landkreise Konstanz, Stockach, Uberlingen, Tettnang
bzw. Bodenseekreis, Lindau)

1882 1895 1907 1925 1933 1939 1950 1960 1970

1 Bevélkerung in 1000 176 192 226 257 273 359 417 507 595
2 Erwerbstitige in 1000 82 96 128 145 136 208 210 256 273
Landwirtschaft
3 - Bevélkerung
in % von 1 52 48 39 34 30 28 23 14 8
4 — Erwerbstitige
in % von 2 53 52 45 47 43 36 34 20 12

Produz. Gewerbe
5 - Bevélkerung

in % von 1 28 28 33 34 38 34 42 44
6 — Erwerbstitige
in % von 2 28 29 30 33 31 36 35 47 51
7 - Arbeitnehmer
in % von 6 82 88 87 94
davon:
— Metall
8  Erwerbstitige
in % von 2 3 4 5 9 12 11 16 18
— Textil
9  Erwerbstitige
in % von 2 4 4 4 4 2 4 9 7
— Stickerei
11 Erwerbstitige
in % von 2 0,2 03
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